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In welchem Teil des Kantons ist lhr Unternehmen ansassig? P IH(-'?hur"ga'u"

Anzahl Teilnehmer nach Region

Hinterland 4

Mittelland

Vorderland
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Appenzell Thurgau

In welchem Teil des Kantons ist Ihr Unternehmen ansassig?

Region Anzahl Teilnehmer
Hinterland 20
Mittelland 17

Vorderland 16
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Wie viele Mitarbeitende sind in Ihrem Unternehmen tatig? P e IH(%u#’ga'uk

Anzahl Teilnehmer nach Unternehmensgrdsse

50 - 249 Mitarbeitende 1

10 - 49 Mitarbeitende -

Mehr als 250 Mitarbeitende -

1 - 9 Mitarbeitende -
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Wie viele Mitarbeitende sind in Ihrem Unternehmen tatig? P e IH(?hur"ga‘u“

Unternehmensgrésse Anzahl Teilnehmer
1 - 9 Mitarbeitende 3
10 - 49 Mitarbeitende 23
50 - 249 Mitarbeitende 23
Mehr als 250 4

Mitarbeitende
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In welcher Branche ist Ihr Unternehmen tatig? Y e IH(¥hunguk

Anzahl Teilnehmer nach Branchenzugehdérigkeit

Verarbeitendes Gewerbe -

Information und Kommunikation -

Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 4

Baugewerbe -

Verkehr und Lagerei 1

Handel 4

Wissenschaftiche und technische Dienstleistungen

Ubrige Dienstleistungen -

Gesundheits- und Sozialwesen -

Gastgewerbe

10 20
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In welcher Branche ist Ihr Unternehmen tatig? P e IH(%*hu:‘ga‘u“

Branche Anzahl Teilnehmer
Baugewerbe 4
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 4
Gastgewerbe 1
Gesundheits- und Sozialwesen 2
Handel 3
Information und Kommunikation 4
Ubrige Dienstleistungen 2
Verarbeitendes Gewerbe 28
Verkehr und Lagerei 3

Wissenschaftiche und technische Dienstleistungen 2




Wie beurteilen Sie die Geschaftstatigkeit Ihres Unternehmens im
aktuellen Jahr im Hinblick auf die allgemeine Geschaftslage?

Geschéftslage, Urteil, Saldo

A’]lHK

St.Gallen
Appenzell

|HC

Industrie-und
Handelskammer
Thurgau

1.01
0.5+ °
Aggregation
Kernregion Ostschweiz 0.0
-@- Appenzell Ausserrhoden
-0.51
-1.01

2022
Jahr
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Appenzell Thurgau

Wie beurteilen Sie die Geschaftstatigkeit Ihres Unternehmens im
aktuellen Jahr im Hinblick auf die allgemeine Geschaftslage?

Kernregion Appenzell

Jahr Ostschweiz Ausserrhoden

2022 0.39 0.46




Wie beurteilen Sie die Geschaftstatigkeit Ihres Unternehmens im
aktuellen Jahr im Hinblick auf den Umsatz?

Aggregation
Kernregion Ostschweiz

-@- Appenzell Ausserrhoden

1.0

0.51

0.0

-0.51

-1.0 1

Umsatz, Urteil, Saldo

A’]lHK

St.Gallen
Appenzell

IHC

Industrie-und
Handelskammer
Thurgau

2022
Jahr
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4 Appenzell Thurgau

Wie beurteilen Sie die Geschaftstatigkeit Ihres Unternehmens im
aktuellen Jahr im Hinblick auf den Umsatz?

Kernregion Appenzell

Jahr Ostschweiz Ausserrhoden

2022 0.46 0.46




Wie beurteilen Sie die Geschaftstatigkeit Ihres Unternehmens im
aktuellen Jahr im Hinblick auf den Gewinn?

Aggregation
Kernregion Ostschweiz

-@- Appenzell Ausserrhoden

1.0

0.51

0.0

-0.51

-1.0 1

Gewinn, Urteil, Saldo

A’]lHK

St.Gallen
Appenzell

IHC

Industrie-und
Handelskammer
Thurgau

2022
Jahr
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Wie beurteilen Sie die Geschaftstatigkeit Ihres Unternehmens im
aktuellen Jahr im Hinblick auf den Gewinn?

Kernregion Appenzell

Jahr Ostschweiz Ausserrhoden

2022 0.14 0.18




Wie beurteilen Sie die Geschaftstatigkeit lhres Unternehmens im
aktuellen Jahr im Hinblick auf die Auftragslage?

Auftragslage, Urteil, Saldo

A’]lHK

St.Gallen
Appenzell

IHC

Industrie-und
Handelskammer
Thurgau

1.01
0.5+
[ ]
Aggregation
Kernregion Ostschweiz 0.0
-@- Appenzell Ausserrhoden
-0.51
-1.01

2022
Jahr
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Appenzell Thurgau

Wie beurteilen Sie die Geschaftstatigkeit lhres Unternehmens im
aktuellen Jahr im Hinblick auf die Auftragslage?

Kernregion Appenzell

Jahr Ostschweiz Ausserrhoden

2022 0.42 0.45




Wie erwarten Sie, dass sich die Geschaftstatigkeit lhres Unternehmens
in Hiblick auf die allgemeine Geschaftslage entwickeln wird?

Geschéftslage, Erwartungen, Saldo

A’]lHK

St.Gallen
Appenzell

|HC

Industrie-und
Handelskammer
Thurgau

1.01
0.5+
Aggregation
Kernregion Ostschweiz 0.0 o
-@- Appenzell Ausserrhoden
-0.51
-1.01

2022
Jahr
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Wie erwarten Sie, dass sich die Geschaftstatigkeit Ihres Unternehmens P doperl IH(?hu:’ga‘u“
in Hiblick auf die allgemeine Geschaftslage entwickeln wird?

Kernregion Appenzell

Jahr Ostschweiz Ausserrhoden

2022 -0.07 0.01




Wie erwarten Sie, dass sich die Geschaftstatigkeit lhres Unternehmens
in Hiblick auf den Umsatz entwickeln wird?

Aggregation
Kernregion Ostschweiz

-@- Appenzell Ausserrhoden

1.0

0.51

0.0

-0.51

-1.0 1

Umsatz, Erwartungen, Saldo

A’]lHK

St.Gallen
Appenzell

IHC

Industrie-und
Handelskammer
Thurgau

2022
Jahr
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St.Gallen Handelskammer

Wie erwarten Sie, dass sich die Geschaftstatigkeit lhres Unternehmens W Appenzel IH(Thurgau
in Hiblick auf den Umsatz entwickeln wird?

Kernregion Appenzell

Jahr Ostschweiz Ausserrhoden

2022 0.03 0.06




Wie erwarten Sie, dass sich die Geschaftstatigkeit lhres Unternehmens
in Hiblick auf den Gewinn entwickeln wird?

Aggregation
Kernregion Ostschweiz

-@- Appenzell Ausserrhoden

1.0

0.51

0.0

-0.51

-1.0 1

Gewinn, Erwartungen, Saldo

A’]lHK

St.Gallen
Appenzell

IHC

Industrie-und
Handelskammer
Thurgau

2022
Jahr
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St.Gallen Handelskammer

Wie erwarten Sie, dass sich die Geschaftstatigkeit lhres Unternehmens W Appenzel IH(Thurgau
in Hiblick auf den Gewinn entwickeln wird?

Kernregion Appenzell

Jahr Ostschweiz Ausserrhoden

2022 -0.09 -0.13




Wie erwarten Sie, dass sich die Geschaftstatigkeit lhres Unternehmens
in Hiblick auf die Auftragslage entwickeln wird?

Aggregation
Kernregion Ostschweiz

-@- Appenzell Ausserrhoden

1.0

0.51

0.0

-0.51

-1.0 1

Auftragslage, Erwartungen, Saldo

A’]lHK

St.Gallen
Appenzell

IHC

Industrie-und
Handelskammer
Thurgau

2022
Jahr
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Wie erwarten Sie, dass sich die Geschaftstatigkeit Ihres Unternehmens P vencel IH(?ES#LZ‘E“’“"‘”
in Hiblick auf die Auftragslage entwickeln wird?

Kernregion Appenzell

Jahr Ostschweiz Ausserrhoden

2022 -0.08 -0.17




Wie schatzen Sie den aktuellen Personalbestand Ihres Unternehmens in
Hinblick auf lhre derzeitige Geschaftstatigkeit ein?

Aggregation
Kernregion Ostschweiz

-@- Appenzell Ausserrhoden

1.0

0.51

0.0

-0.51

-1.0 1

Personalbestand, Urteil, Saldo

A’]lHK

St.Gallen
Appenzell

|HC

Industrie-und
Handelskammer
Thurgau

2022
Jahr



IHK
Wie schitzen Sie den aktuellen Personalbestand lhres Unternehmens in P hppencel IH(¥hu:’g;uk
Hinblick auf lhre derzeitige Geschaftstatigkeit ein?

Kernregion Appenzell

Jahr Ostschweiz Ausserrhoden

2022 -0.05 -0.05




Wie wird sich lhrer Meinung nach der Personalbestand in Ihrem
Unternehmen im kommenden Jahr entwickeln?

Personalbestand, Erwartungen, Saldo

A’]lHK

St.Gallen
Appenzell

IHC

Industrie-und
Handelskammer
Thurgau

1.01
0.5+
Aggregation ®
Kernregion Ostschweiz 0.0
-@- Appenzell Ausserrhoden
-0.51
-1.01

2022
Jahr



IHK
Wie wird sich lhrer Meinung nach der Personalbestand in lhrem P hppencel IH(¥hu:’g;uk
Unternehmen im kommenden Jahr entwickeln?

Kernregion Appenzell

Jahr Ostschweiz Ausserrhoden

2022 0.07 0.11
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Um wie viel Prozent wurden die Lohne im aktuellen Jahr in lhrem ) Appenzell IH(?hu:’ga‘u“
Unternehmen angepasst?

Prozentuale ausgefuhrte Lohnanpassungen, gewichteter Durchschnitt

10.0 1
7.5+
Aggregation
Kernregion Ostschweiz 5.0 1
-@- Appenzell Ausserrhoden
2.5+
[
0.0

2022
Jahr



IHK
Um wie viel Prozent wurden die Lohne im aktuellen Jahr in lhrem P Appenzel IH(¥hu:’g;uk
Unternehmen angepasst?

Kernregion Appenzell

Jahr Ostschweiz Ausserrhoden

2022 1.52 1.19




Um wie viel Prozent werden die Lohne voraussichtlich im kommenden
Jahr in lhrem Unternehmen angepasst?

Prozentuale erwartete Lohnanpassungen, gewichteter Durchschnitt

A’]lHK

St.Gallen
Appenzell

IHC

Industrie-und
Handelskammer
Thurgau

10.0 1
7.5+
Aggregation
Kernregion Ostschweiz 5.0 1
-@- Appenzell Ausserrhoden
2.51 e
0.0

2022
Jahr



IHK
Um wie viel Prozent werden die Lohne voraussichtlich im kommenden P hppencel IH(?hurdgaluk
Jahr in lhrem Unternehmen angepasst?

Jahr Kernregion Appenzell
Ostschweiz Ausserrhoden

2.43

2022 2.33
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Welche Inflationsrate liegt lhren Lohnverhandlungen fiir das kommende 7 e IH(?hu:’ga‘u“
Jahr zugrunde?

Inflationsrate, Erwartungen, gewichteter Durchschnitt

10.0 1
7.5+
Aggregation
Kernregion Ostschweiz 5.0 1
-@- Appenzell Ausserrhoden
L
2.5+
0.0

2022
Jahr
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Welche Inflationsrate liegt Ilhren Lohnverhandlungen fiur das kommende
Jahr zugrunde?

Kernregion Appenzell

Jahr Ostschweiz Ausserrhoden

2022 291 2.83
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Nach welchen Verfahren gehen Sie bei Lohnanpassungen in lhrem YV el IH(¥hu:’g;.,k
Unternehmen vor?

Lohnanpassungsverfahren, anteilsmassige Nennungen

Individuelle Lohnverhandlungen -

Teuerungsausgleich

Generelle Lohnerhdhungen

Einmalzulagen/ Boni 1

Gesamtarbeitsvertrag -

40 60

o
N
o

Region . Kernregion.Ostschweiz . Appenzell. Ausserrhoden



Nach welchen Verfahren gehen Sie bei Lohnanpassungen in lhrem

Unternehmen vor?

Antwortmdglichkeiten

Kernregion.Ostschweiz  Appenzell Ausserrhoden

Individuelle
Lohnverhandlungen

Generelle
Lohnerhéhungen

Teuerungsausgleich
Einmalzulagen/ Boni

Gesamtarbeitsvertrag

70.1

23.2

34.8
19.8
0.0

71.7

28.3

39.1
17.4

0.0

p-
y
V.

»

IHK

St.Gallen
Appenzell

IHC

Industrie-und
Handelskammer
Thurgau



Wie gestaltet sich aktuell die Suche nach Arbeitskraften in lhrem
Unternehmen?

Rekrutierung von Arbeitskraften, Urteil, Saldo

IHK
St.Gallen
Appenzell

IHC

Industrie-und
Handelskammer
Thurgau

1.01
0.5+
Aggregation
Kernregion Ostschweiz 0.0
-@- Appenzell Ausserrhoden
-0.51 ®
-1.01

2022
Jahr
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Wie gestaltet sich aktuell die Suche nach Arbeitskraften in lhrem P appencel IH(¥hufg;uk
Unternehmen?

Kernregion Appenzell

Jahr Ostschweiz Ausserrhoden

2022 -0.52 -0.53
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In welchen Bereichen fillt lhrem Unternehmen die Rekrutierung neuer 7 s IH(?hur"ga'uk
Arbeitskrafte besonders schwer?

Schwer zu besetzende Bereiche, anteilsméssige Nennungen

Produktion

Administration -

Forschung und Entwicklung 1

Management -

Marketing 1

20 40

o

Region . Kernregion.Ostschweiz . Appenzell. Ausserrhoden



IHK
In welchen Bereichen fillt lhrem Unternehmen die Rekrutierung neuer P hopenel IH(¥hu:’g;uk
Arbeitskrafte besonders schwer?

Antwortmdglichkeit Kernregion.Ostsch Appenzell
en weiz Ausserrhoden
Management 17.7 17.1
Administration 16.9 22.9
Produktion 50.3 57.1
Marketing 29 0.0
IT 19.0 22.9

Forschung und

Entwicklung 12.2 22.9
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Wie begegnet Ihr Unternehmen einem allfilligen Arbeitskriftemangel? 7w IH(?hur"ga'uk

Umgang mit Arbeitskraftemangel

Flexible Arbeitsmodelle (orts- und zeitunabhangig) 1

Familienfreundliche Personalpolitik -

Weiterbildungsmassnahmen fur Personal einleiten -

Arbeitskrafte durch technische Lésungen ersetzen -

Auslandische Arbeitskrafte rekrutieren

Bei Teilzeitangestellten das Arbeitspensum erhdéhen

Altere Arbeitskrafte langer beschéftigen -

Vermehrt Studierende einstellen

Uberzeit anordnen -

Geschéftstatigkeiten ins Ausland verlegen

o 4
N
o
FaN
(@]

Region . Kernregion.Ostschweiz . Appenzell. Ausserrhoden
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Wie begegnet lhr Unternehmen einem allfélligen Arbeitskraftemangel? 7 e IH(%*hu:‘ga‘u“

Antwortmdglichkeiten Kernregion.Ostschweiz Appenzell Ausserrhoden
Vermehrt Studierende einstellen 9.8 17.6
Altere Arbeitskrafte langer beschéftigen 22.3 8.8
Srelzqib'l;leglrfeitangestellten das Arbeitspensum 220 176
Geschéftstatigkeiten ins Ausland verlegen 5.7 2.9
Arbeitskrafte durch technische Losungen ersetzen 21.2 26.5
Ausléandische Arbeitskrafte rekrutieren 23.9 20.6
Familienfreundliche Personalpolitik 32.9 26.5
Uberzeit anordnen 18.2 8.8
Weiterbildungsmassnahmen fir Personal einleiten 25.5 29.4

Flexible Arbeitsmodelle (orts- und zeitunabhangig) 42.9 55.9
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Wie viel Prozent der geleisteten Arbeitsstunden lhres Personals wurden Appenzell IH(?hu:’ga‘u“
im Homeoffice absolviert?

Prozentual geleistete Arbeitsstunden im Homeoffice, gewichteter Durchschnitt

30+

20
Aggregation

Kernregion Ostschweiz
[ ]

-@- Appenzell Ausserrhoden

104

0

2022
Jahr
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Wie viel Prozent der geleisteten Arbeitsstunden lhres Personals wurden 7 el IH(¥hu:’g;uk
im Homeoffice absolviert?

Kernregion Appenzell

Jahr Ostschweiz Ausserrhoden

2022 13.2 14.08




Inwiefern hat die Corona-Pandemie die Homeoffice-Politik lhres
Unternehmens nachhaltig gepragt?

Einfluss Corona-Pandemie auf Homeoffice-Zeit, Urteil, Saldo

A’]lHK

St.Gallen
Appenzell

IHC

Industrie-und
Handelskammer
Thurgau

1.01
[ ]

0.5+

Aggregation

Kernregion Ostschweiz 0.0

-@- Appenzell Ausserrhoden
-0.51
-1.01

2022
Jahr



IHK
Inwiefern hat die Corona-Pandemie die Homeoffice-Politik Ihres P hopencel IH(¥hu:’g;uk
Unternehmens nachhaltig gepragt?

Kernregion Appenzell

Jahr Ostschweiz Ausserrhoden

2022 0.44 0.55




Aus wie vielen Arbeitsstunden besteht in lhrem Unternehmen eine
Arbeitswoche? (100% Pensum)

Anzahl Arbeitsstunden innerhalb einer Arbeitswoche, gewichteter Durchschnitt

A’]lHK

St.Gallen
Appenzell

IHC

Industrie-und
Handelskammer
Thurgau

50~
[ ]
40~
30+
Aggregation
Kernregion Ostschweiz
-@- Appenzell Ausserrhoden
20
104
0
2022

Jahr
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St.Gallen Industrie-und

‘ Handelskammer
4 Appenzell Thurgau

Aus wie vielen Arbeitsstunden besteht in lhrem Unternehmen eine
Arbeitswoche? (100% Pensum)

Kernregion Appenzell

Jahr Ostschweiz Ausserrhoden

2022 41.62 41.53




A’]lHK

St.Gallen Handelskammer

Wie viele Ferientage stehen den Mitarbeitenden lhres Unternehmens Appenzell IH(Thurgau
pro Jahr zur Verfigung? (100% Pensum)

Anzahl Ferientage innerhalb eines Jahres, gewichteter Durchschnitt

30+
[ ]
20
Aggregation
Kernregion Ostschweiz
-@- Appenzell Ausserrhoden
104
0

2022
Jahr



’ IHK
St.Gallen Handelskammer

Wie viele Ferientage stehen den Mitarbeitenden lhres Unternehmens W anpenzel IH(Thurgeu_
pro Jahr zur Verfigung? (100% Pensum)

Kernregion Appenzell

Jahr Ostschweiz Ausserrhoden

2022 24.1 25.79
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Wie viele Lehrstellen wurden von lhrem Unternehmen im Appenzel IH(¥hu:’ga‘uk
kaufmannischen Bereich angeboten und besetzt?

Prozentuale Besetzung von Kaufméannischen Lehrstellen

100 A
[ ]
75+
Aggregation

Kernregion Ostschweiz 504

-@- Appenzell Ausserrhoden
251

0

2022
Jahr
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Wie viele Lehrstellen wurden von lhrem Unternehmen im P soenzel IH(?hurdga‘uk
kaufmannischen Bereich angeboten und besetzt?

Kernregion Appenzell

Jahr Ostschweiz Ausserrhoden

2022 94.5 96.9
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Wie viele Lehrstellen wurden von lhrem Unternehmen in der Produktion Anpenzel IH(?hu:’ga‘u“
angeboten und besetzt?

Prozentuale Besetzung von Lehrstellen in der Produktion

100 A
[ ]
75+
Aggregation

Kernregion Ostschweiz 504

-@- Appenzell Ausserrhoden
251

0

2022
Jahr
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Wie viele Lehrstellen wurden von lhrem Unternehmen in der Produktion 7 #wenl IH(¥hu:’g;uk
angeboten und besetzt?

Kernregion Appenzell

Jahr Ostschweiz Ausserrhoden

2022 83.1 78.3
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Wie viele Lehrstellen wurden von lhrem Unternehmen insgesamt - Appenzel IH(¥hu:’ga‘uk
angeboten und besetzt?

Prozentuale Besetzung von Lehrstellen, total

100 A
[ ]
75+
Aggregation

Kernregion Ostschweiz 504

-@- Appenzell Ausserrhoden
251

0

2022
Jahr
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| 4 Appenzell Thurgau

Wie viele Lehrstellen wurden von lhrem Unternehmen insgesamt
angeboten und besetzt?

Kernregion Appenzell

Jahr Ostschweiz Ausserrhoden

2022 86.4 83.1




Wie viele Lehrstellen werden von lhrem Unternehmen fir den
Lehrbeginn im kommenden Jahr im Vergleich zum aktuellen Jahr
angeboten?

Lehrstellenangebot, Erwartungen, Saldo

A’]lHK

St.Gallen
Appenzell

|HC

Industrie-und
Handelskammer
Thurgau

1.01
0.5+
Aggregation P
Kernregion Ostschweiz 0.0
-@- Appenzell Ausserrhoden
-0.51
-1.01

2022
Jahr
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St.Gallen Industrie-und

V. ‘ Handelskammer
§ Thurgau

Wie viele Lehrstellen werden von lhrem Unternehmen fiir den P Appenzel
Lehrbeginn im kommenden Jahr im Vergleich zum aktuellen Jahr

angeboten?

Kernregion Appenzell

Jahr Ostschweiz Ausserrhoden

2022 0.09 0.07




